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Administración IV 
 
 
Fundamentación 	 
 
La administración de negocios es una actividad que implica la constante evaluación de situaciones que exigen la permanente formulación y reformulación de objetivos y metas que, coordinadamente, son definidos en busca de la misión de la empresa en un entorno que se prevé altamente complejo, turbulento e inestable.
El logro de tales objetivos y metas depende directamente del estilo y capacidad del management, elemento diferencial para el desarrollo y competitividad empresarios, siempre que se apoye en soportes tecnológicos-administrativos adecuados. Uno de ellos, tal vez el más importante, es el sistema de información con que cuenta la empresa. En la medida en que esta sea elaborada y presentada con precisión, veracidad, objetividad, actualidad, certidumbre, confiabilidad y verificabilidad, contribuirá a aumentar el valor de la empresa ya que disminuirá la incertidumbre sobre la misma y consecuentemente la prima por riesgo que se aplica a su costo de capital o tasa de descuento de los flujos de fondos que genera.
La gestión financiera se refiere a la forma en que se asignan los recursos monetarios escasos a través del tiempo, teniendo en cuenta las condiciones de incertidumbre y riesgo. Las decisiones financieras se toman dentro de un marco institucional en el que se realizan contratos financieros, intercambiándose activos y riesgos. La perspectiva es la de quien tiene a su cargo en las organizaciones las decisiones relativas a las inversiones, el financiamiento, los dividendos y la gestión del capital de trabajo.
El estudiante debe conocer la importancia que tiene el Banco Central, banco de bancos, siendo la máxima autoridad monetaria del país, pues es quien determina el rumbo monetario en el corto y largo plazo, a través de políticas monetarias propiamente dichas como las de otorgamiento de créditos a los distintos sectores económicos-productivos, así como conocer los objetivos y las condiciones de la política bursátil y su influencia en la toma de decisiones de inversión y endeudamiento.
La asignatura se integra con conocimientos adquiridos por el alumno en  Administración General, Administración II y III, Estadística Aplicada, Matemática, Matemática financiera, Economía, Práctica Laboral e Impositiva, Sistema de Información contable I, II y III, Gestión Organizacional, Didáctica de la Administración II, Práctica Docente IV y Taller Integrador IV.
 
Problemática del Campo 	 
 
En esta unidad curricular los futuros docentes abordarán la gestión financiera sin reducirse al punto de viste gerencial, sino que le ofrecerá a las y los estudiantes herramientas acordes a la administración del sector de organizaciones que posibiliten tener una mirada también como empleados y una visión conjunta del departamento de finanzas.         
 	 	 	 	 
El estudiante debe asimilar este panorama de búsqueda creciente de conocimientos sobre las distintas teorías en su contexto histórico, económico y social para predecir el comportamiento del sector, sus diferentes modos de funcionamiento, sus lógicas  internas y las herramientas necesarias para su análisis, toma de decisiones e intervención con la visión de lograr una ventaja competitiva en sí mismos. 
 
 
  
 
Propósitos de la Materia 	 
 
•	Favorecer la integración de los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos en otras asignaturas de la carrera, con una visión sistémica de la empresa y de esa forma hacer más eficiente el proceso de toma de decisiones basado en la información contable y extracontable.
•	Brindar herramientas que contribuyan al empleo eficiente de los recursos financieros escasos con que cuenta la empresa.
•	Promover el desarrollo de habilidades y destrezas para diseñar e implementar estrategias, políticas y acciones para la toma de decisiones financieras, teniendo en cuenta el marco exterior financiero en el cual opera la empresa.
•	Facilitar el intercambio entre los conocimientos teóricos en el ámbito de la administración financiera y su aplicación concreta en la empresa.
· [bookmark: _Hlk195273811]Desarrollar la interacción con los docentes y entre pares. 
· Analizar la bibliografía solicitada. 
· Elaborar Trabajos individuales y grupales de temas especiales. 
· Promover la lectura crítica de información de diversas fuentes (material periodístico, audiovisual, imágenes, entre otras) utilizando recursos TIC.  
· Incentivar el trabajo colaborativo entre pares. 
 
 
 
 
 
Contenidos de la Materia 	 
 
 
 	Unidad I 
 
Introducción a la administración financiera 
 
Objetivos de la organización y papel de las finanzas. Conceptos fundamentales: valor tiempo del dinero, riesgo y rentabilidad. Gestión basada en valor: Planificación y control. Decisiones de inversión y financiamiento. Rol del hombre de finanzas en el proceso decisorio. Organización de la administración financiera. Relaciones con otras áreas de la empresa y con el medio externo. Herramientas de la administración financiera. Metodología de análisis en el área de finanzas.


 	Unidad II 
 
La estructura de inversiones 
 
El capital de trabajo: sus efectos económicos y financieros. El concepto de capital de trabajo. Condicionantes de la magnitud del capital de trabajo. Formas de determinar necesidades adicionales de capital de trabajo. El capital inmovilizado: sus efectos económicos y financieros. Financiación de activos de trabajo. Elementos de una inversión y de un proyecto de inversión. Horizonte de planeamiento. Diseño del flujo de fondos. Métodos de evaluación financiera de los proyectos: Tasa de Ganancia Contable, Período de repago, costo-beneficio, VAN y TIR.

 
 	Unidad III 
 
Las decisiones de financiamiento

Condicionantes de la estructura financiera. Relaciones conceptuales entre deudas a corto plazo, deudas a largo plazo y patrimonio neto. Fuentes de financiación de la empresa: concepto y composición. Fuentes de corto plazo. Crédito comercial y de entidades financieras. El costo de los préstamos bancarios. Formas especiales de financiamiento: Factoring y Leasing. Ventajas y desventajas.
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 
 
	 	Unidad IV 
 
Presupuestos y planificación táctica
 
La planificación financiera. Contenido de un plan financiero. El proceso presupuestario. Implementación: ventajas y limitaciones. El presupuesto como técnica de control. Esquema presupuestario. Presupuesto económico, financiero y de inversiones. Métodos de evaluación.
 
 	Unidad V 
 
El mercado financiero y de capitales  
 
Surgimiento del dinero. Demanda y oferta de dinero. El sistema bancario. Operaciones activas y pasivas. Banco central. Política monetaria: instrumentos y efectos. Concepto de mercado financiero. Tipos de mercados: monetario y de capitales. Mercados primarios y secundarios. Características y diferencias. Instrumentos financieros. Concepto. Clasificación. La inversión en los mercados financieros. Valoración de activos financieros. El análisis técnico y el análisis fundamental.


Metodología de la Cursada 	 
 
 
El desarrollo de la cátedra es de cursado anual basándose en la interacción de los alumnos con el docente. Se les pedirá a los alumnos que como ejercitación resuelvan las actividades teóricas y prácticas que se le propondrán a medida que avanza el cursado brindando el material necesario para aprobar los Trabajos Prácticos y los exámenes parciales, que los habilitan para el examen final. 

 
PARA REGULARIZAR LA MATERIA LOS ALUMNOS DEBERÁN: 
 
Aprobar Trabajos Prácticos presentados por la docente en las fechas indicadas con exposición oral.  El alumno tendrá derecho a un recuperatorio de los trabajos prácticos no aprobados.  
 
Aprobar Exámenes Parciales: Se programará un examen parcial en el primer cuatrimestre (el alumno tendrá derecho a un primer recuperatorio con los mismos contenidos del examen parcial y un segundo recuperatorio incorporando los contenidos desarrollados hasta el momento) y un segundo parcial en el segundo cuatrimestre. 
 
Asistencia Obligatoria: Poseer el % de asistencia obligatoria. Mínimo de asistencia como alumno regular (75%). 
 
Promoción Directa: Los alumnos deberán aprobar Trabajos Prácticos y Parciales con una nota igual o superior a 8 (ocho) en cada trabajo solicitado y realizar al final del segundo cuatrimestre un Coloquio con temas específicos. 
 
· Examen Final: 
 
Es de carácter presencial, con modalidad oral y escrita. 
 
· Alumnos Libres: 
 
Debe informar previamente al Profesor su condición de libre para asesorarlo sobre la forma de proceder en el examen.  
 
Cronograma: 
· Entrega mensual de trabajos prácticos que generan continuidad y relación entre los lineamientos del espacio a fin de propiciar los procesos de enseñanza y aprendizaje en torno a prácticas inclusivas y que fomenten el sostenimiento de la matrícula escolar. 
· Primer Examen Parcial: Fecha aproximada 28/06, antes de que finalice el primer cuatrimestre. 
· Segundo Examen Parcial: Fecha aproximada Octubre. 
· Trabajos Prácticos del segundo cuatrimestre en forma mensual. 
· Cierre anual: Los estudiantes que estén en condiciones de promocionar darán cuenta de su recorrido académico en la fecha establecida por calendario para dicha defensa, mediante una actividad de carácter integrador e innovador con un coloquio y temas a designar según el desarrollo anual de la asignatura. 
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